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Caritasverband Bruchsal e.V.

Vision und strategische Ziele
des Betrieblichen Gesundheitsmanagements im CV Bruchsal

Unsere Vision

Die Vision der betrieblichen Gesundheitspolitik des Caritasverbandes Bruchsal
und Culintas GmbH ist die gesunde Organisation, in der alle Beschaftigten sicher
und gesund arbeiten kénnen.

Als gesunde Organisation

e geben wir unseren Beschdftigten Raum zur Entfaltung und zur persénlichen
Weiterentwicklung,

e schaffen wir eine Umgebung, die es erméglicht, Erfolg zu haben und gemein-
sam etwas zu bewerkstelligen und fiir das Gemeinwohl zu wirken.

Unsere strategischen Ziele

Aus unserer Vision leiten wir unsere flinf strategischen Ziele ab:

e Gesundheit aller Beschaftigten langfristig erhalten,

e die Arbeitszufriedenheit und das Wohlbefinden am Arbeitsplatz erhéhen,
e die Lebensqualitdt der Beschaftigten steigern,

krankheitsbedingte Fehlzeiten minimieren,

und Arbeitsunfdlle vermeiden.

Umsetzung durch Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Die Umsetzung dieser Ziele erreichen wir durch kontinuierliche Weiterentwick-
lung unseres betrieblichen Gesundheitsmanagements. Wir verstehen darunter
die systematische und nachhaltige Entwicklung betrieblicher Rahmenbedingun-
gen, Strukturen und Prozesse, die die Gesundheit der Beschéftigten fordert.
Flihrung und Mitarbeitervertretungen arbeiten dabei partnerschaftlich zusam-
men.

Die betriebliche Gesundheitsférderung ist eines unserer wichtigen unternehme-
rischen Ziele und wir stellen uns den damit verbundenen Herausforderungen.



Mit der Gesundheitsférderung und dem betrieblichen Gesundheitsmanagement
unterstiitzen wir die sozialen und individuellen Ressourcen und die psychischen
und geistig-seelischen Faktoren fiir die Gesundheit ebenso wie die kérperlichen
Fahigkeiten und die Fitness - im Beruf wie in der Freizeit. Ziel ist dabei, die Vo-
raussetzungen fiir eine aktive und positive Lebensbewadltigung zu schaffen und
das individuelle Wohlbefinden der Beschéftigten zu férdern. Dabei spielt die
personliche Gesundheit eine wesentliche Rolle.

Die Verringerung des Krankenstandes ist Teil unserer Gesamtstrategie. Wir ver-
folgen gemeinsam das Ziel, die betrieblichen und persénlichen Ursachen fiir ho-
he krankheitsbedingte Ausfallzeiten zu erkennen und diesen wirksam zu begeg-
nen. Wir streben an, den Krankenstand im Betriebsdurchschnitt im CV Bruchsal
auf den Bundesdurchschnitt zu senken (2014 betrug der Bundesdurchschnitt

3,78%).

Handlungsfelder des BGM in unserem Verband sind:

e Gesundheitsforderung

e Flhrung

e Arbeitsorganisation

e Betriebliches Eingliederungsmanagement
* Arbeitsschutz

e Gesundheitsberichterstattung

Mit der Weiterentwicklung unseres BGM optimieren wir konkret folgende Punk-
te (unsere Feinziele):

e Flhrungsverhalten starken

e Gesundheitskompetenz erhdhen

e Betriebsklima verbessern

e Praventives Gesundheitsverhalten férdern
e Akzeptanz des BEM-Verfahrens verbreitern
e Sicherheitsbewusstsein optimieren

e Mitarbeitermotivation starken

e Arbeitsqualitdt verbessern

e Arbeitsorganisation und -abldufe optimieren
e |eistungsfahigkeit steigern

e Bindung an das Unternehmen erhéhen



BGM-MalRnahmen

Durch die folgenden MalRinahmen verbessern wir den Gesundheitszustand der
Beschaftigten und erhéhen die Arbeitszufriedenheit und Motivation. Wir gehen
den Ursachen von betrieblich bedingten Gesundheitsgefdahrdungen und Ge-
sundheitsschdden nach und wirken auf deren Beseitigung hin.

Unsere Ziele erreichen wir durch MaBnahmen wie:

e Einrichtung eines Steuerungskreises BGM (SK). Hierzu erldsst der Vorstand in
Abstimmung mit der Leitungskonferenz (LK) eine eigene Geschéaftsordnung,
die die Zusammensetzung, Struktur, Aufgaben und Arbeitsweise festlegt.

e Anregungen fiir Themen zum Fiihrungskréftetraining (Optimierung von Per-
sonalflihrungsstruktur und —verhalten)

e Internes Gesundheitsférderungs- bzw. Prdventionsprogramm (Seminare,
Workshops, Arbeitsgruppen und Vortrége) zu Themen wie Stress und Burn-
out...

e Unterstltzung des BEM-Verfahren

¢ Kontinuierliche Informationen in Teamsitzungen und an alle Beschéftigten

* Individuelle Gesundheitsférderung wie z.B. Riickenschulen, Erndhrungsbera-
tungen, Entspannungsmethoden, Raucherentwdhnung... in enger Zusam-
menarbeit mit den Krankenkassen und Sportvereinen

e Gesunde Erndhrung in den Kiichen fir Klienten und Belegschaft

Mit diesen Programmen férdern wir das Gesundheitsbewusstsein der Beschéf-
tigten. Die Teilnahme an diesen Programmen ist freiwillig.

Mitarbeiterbeteiligung

Der Erfolg unserer gesundheitsférdernden Manahmen hingt unmittelbar von
dem Engagement und der Akzeptanz unserer Beschéaftigten ab. Daher ist die Be-
teiligung der Beschéftigten an allen Manahmen der betrieblichen Gesundheits-
forderung ausdriicklich erwiinscht. Fir die Beschaftigten ergibt sich daraus die
Verantwortung, die durch Aufklarung und SchulungsmafRnahmen gewonnenen
Erkenntnisse selbstverantwortlich in die Praxis zu tibertragen.

Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter ist aufgerufen, eigeninitiativ Vorschlige
zur Verbesserung der Faktoren zu machen, die die Gesundheit beeinflussen. Die
Vorschldage werden dokumentiert, ausgewertet und ggf. daraus konkrete MaR-
nahmen und Konzepte entwickelt.



Fiihrungskrafte

Im Rahmen des BGM haben unsere Fiihrungskréfte eine besondere Schliissel-
funktion als Vorbild und Motivatoren fiir gesundheitsbewusstes Verhalten und
in der Verantwortung fiir die Schaffung von gesunden Arbeitsstrukturen. In die-
sem Prozess unterstitzen wir sie dabei, die erarbeiteten MaRhahmen umzuset-
zen und ihrer besonderen Verantwortung als Fiihrungskraft gerecht zu werden.
Dazu gehdren Flhrungskraftetrainings, interne FortbildungsmalRnahmen und
Coaching.

Arbeitssicherheit

Arbeitsplatze, Anlagen, Verkehrswege und Arbeitsverfahren werden wir unter
Berlicksichtigung sicherheitlicher und ergonomischer Anforderungen gestalten,
erhalten und fortentwickeln. Hierzu werden wir insbesondere die Beauftragten
nach den verschiedenen Gesetzen sowie die Mitarbeitervertretungen friihzeitig
in die Planung einbeziehen. Erkannte Abweichungen bzw. Mangel werden um-
gehend behoben oder geeignete Ubergangsmafnahmen bis zur Behebung ge-
troffen.

Erfolgsbewertung

Um eine moglichst groRe Effizienz zu erreichen, Gberpriifen wir alle unsere Ge-
sundheitsférderungsmalinahmen kontinuierlich und passen sie immer wieder
neu den aktuellen betrieblichen Gegebenheiten und Bediirfnissen der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter an.

Die Anwesenheitsrate am Arbeitsplatz bzw. die Krankheitsquote ist fiir uns ein
Kriterium der Erfolgskontrolle. Weitere Kriterien der Erfolgsmessung, anhand
derer die durchzufiihrenden MaRnahmen auf ihren Nutzen hin bewertet werden
kénnen, werden wir im Laufe des Prozesses festlegen.

Dieses Grundsatzpapier wurde am 15.07.2015 in der Leitungskonferenz beraten
und grundsatzlich gebilligt und vom Vorstand in seiner Sitzung am 21.07.2015 fiir
den gesamten Caritasverband Bruchsal e.V. und Culintas GmbH in Kraft gesetzt.
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